Somali Lojistik Bilgi Notu

1. Genel Bilgiler ve Onemli Bir Varlik Olarak Somali Limanlarn

Jeopolitik durumu ve denizcilik altyapisinda yasanan gelismeler géz 6niinde bulunduruldugunda,
stratejik ve ekonomik acidan Somali icin lojistik, 6Gnemli bir konu olmaktadir. 3.333 km kiyi
uzunlugu ile Somali, cografi olarak birgok 6nemli deniz yolu lzerinde yer almaktadir. Dolayisiyla,
alternatif gemi tasimaciligi ¢ozimleri, Ulkedeki liman altyapisinin iyilestirilmesi ve bolgesel
ticaretin desteklenmesi adina 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Sovyetler Birliginin 1978'e kadar Berbera limaninda varligini siirdiirdigii ve bir zamanlar ingilizler
ve italyanlarin hiikiim siirdiigii bélgede Cin, biiyiik altyapi yatirimlari ve bazi kalkinma yardimlari
yoluyla Afrika Boynuzunda 6nemli firsatlari takip etmektedir.

Somali, giivenlik ve ekonomik agilardan 6nemli destege ihtiya¢ duymaktadir. Petrol ve dogalgaz,
enerji, telekomiinikasyon, limanlar ve diger hizmetler gibi alanlarda yeterince kullanilamayan
kaynaklari ve yatirim firsatlariyla gelismekte olan bir pazardir. Yiiksek girisimcilik oranlari ve glgli
bir is kaltlrl ile piyasa tabanl bir ekonomiye sahip olan Somali, geng¢ ve dinamik bir niifusa
sahiptir ve bazi firmalar sermaye enjeksiyonlari, bilgi transferleri ile ekonomiyi genisletmek igin
nispeten gilvenlik ortaminin  saglanmasiyla (lkeyi ziyaret etmekte, cesitli yatinmlar
yapmaktadirlar.

Somali, sadece Afrika Kitasi i¢in degil ayni zamanda Hint Okyanusu g¢evresindeki ticaret yollarinin
da merkezlerinden biri olagelmistir. Dinyanin en yogun nakliye yollari Gizerindeki jeostratejik
konumu ile yaklasik 120 milyonluk bir nifusa sahip karayla gevrili bir tilke olan Etiyopya'ya bir
gecit gbrevi gdorme potansiyeline sahiptir.

Somali ayni zamanda uluslararasi pazarlara baghdir ve ticaret, nakliye ve dagitim nispeten
verimlidir. Birka¢ buylik kiresel nakliye sirketi Somali limanlarinda faaliyet gdstermektedir.
Maersk, MSC ve diger buylk nakliyeciler genellikle Berbera ve Mogadisu'ya yanasirken, daha
kiiciik gemiler Kismayo, Bosasso, Garacad’a mal ve iiriin indirmektedir. Ulke genelinde bélgesel
dagitim merkezleri vardir ve mal ve Urinlerin i¢ bolgelere teslimati genellikle yerel acenteler ve
tlccarlar aracihigiyla yapilmaktadir. Nairobi gibi bolgesel baskentlerden Somali‘deki Mogadisu ve
Hargeisa gibi sehirlere hafif mal ve Uriin teslim eden yerel teslimat sirketleri bulunmaktadir.

Mogadisu ve Hargeisa gibi ana sehirlerden birka¢c bolgesel kasaba ve sehre yerel ucuslar
mevcuttur. Yerel havayollari ve seyahat acenteleri ile teslimat ve dagitim hizmetleri
yapilabilmektedir. Elverisli karayolu aginin olmamasi, yasadisi kontrol noktalari ek maliyetlere ve
risklere yol acabilmektedir.

Somali yillardir siiren i¢ catismalardan ¢cikmaya calismaktadir. Yollar, limanlar ve havaalanlari gibi
temel ekonomik altyapilarin kamu ve 6zel sektor yatirimlariyla iyilestiriimesi gerekmektedir.
Ulkedeki 21.830 kilometrelik yolun yalnizca 2.860 kilometresinin (%13’) asfalt oldugu, cogunun



kot durumda oldugu bilinmektedir. Son raporlara gore, kirsal nifusun yalnizca %31,2'si nispeten
elverisli bir yola erisebilmektedir.

Somali'nin baslica limanlari Berbera, Mogadisu, Bossaso ve Kismayo'dur. Ayrica Garacad ve proje
asamasindaki Hobyo gibi hem kamu hem de 6zel kuruluslarin kiiglik ve orta 6lgekli limanlari da
bulunmaktadir. Mogadisu ve Berbera en blytk iki limandir. Berbera Limani, bir BAE sirketi olan
DP World'in yonetimi altindadir ve yakin zamanda Etiyopya'ya lojistik kapasitesi saglama
amaciyla liman iyilestirmeleri ve kargo transit rotalari icin 400 milyon dolarin (izerinde yatirim
yapilmigtir. Mogadisu Limani, Tirk sirketi olan Al-Bayrak'in yonetimi altindadir. Cogu Somali
limaninin ek rihtimlar, lojistik destek, kargo depolama, soguk zincir depolama ve ellecleme ve
yonetim hizmetleri gibi kritik altyapi iyilestirmelerine ihtiyaci bulunmaktadir. Bilindigi Uzere,
Serbest Bodlge uygulamalari giinimiizde ivme kazanmistir ve Berbera’da bir serbest bolge
kurulmasi galismalari yapilmaktadir. Mogadisu ve Bosasso'da benzer yapilar olusturmak igin uzun
bir kiyi seridine sahip olan Ulke, liman altyapisinin yani sira balikgilik iskeleleri, derin deniz
balik¢iligl ve soguk depolama zinciri ve ellegleme gelistirme potansiyeline sahiptir.

Baslica havalimanlari Mogadisu, Hargeisa, Bosasso, Garowe ve Kismayo'dadir. Somali Sivil
Havacilik Otoritesi'nin IATA ve ICAO ortakhgiyla ylruttigi cabalarla Somali, 30 yili askin bir siire
sonra A sinifi hava sahasi siniflandirmasini geri kazanmaya calismaktadir. Ulkede Tiirk Hava
Yollari, Katar Hava Yollari, Etiyopya Hava Yollariile tlke icinde ve disinda transit tasimacilik yapan
yerel havayolu sirketleri faaliyet gostermektedir. Son yillarda komsu Ulkelerle yapilan diizenli
ucuslar ile diasporadan donenler, ziyaretciler, hac ziyareti yapanlar nedeniyle yolcu trafiginde
onemli bir gelisme yasanmaktadir. Havacilik sektoriinde firsatlar arttikga, Somali merkezli
havayollari sektérde ortakliklar ve yatirimlara basvurulmaktadir. is ve yatirim firsatlari arasinda;
havalimani yolcu terminalleri, pistler, yer hizmetleri, havalimani kargo ellegleme ve operasyonlari
alanlarinda kamu-06zel sektori isbirligi gelistirme modelleri ve yerel havayolu genislemesi igin
sermaye enjeksiyonlari ve krediler yoluyla 6zel sektor finansmani ve ortakliklari yer almaktadir.
Nitekim, Daallo Airlines, 2023 yilinda Ulkeye yeni ucaklar saglamak (izere ACC Aviation ile bir
anlasma imzalamistir.

Somali, daha 6nce kurucusu oldugu Dogu ve Giney Afrika Ortak Pazari'nin (COMESA) lye
Ulkelerindendir (2018’de tekrar liye olmustur). COMESA, serbest ticaret alani kurmayi amaclayan
bolgesel bir ticaret blogudur. COMESA'nin vizyonu bolge toplumu igin ylksek yasam
standartlarina sahip, Afrika Ekonomik Toplulugu'na katilmaya hazir, tamamen entegre,
uluslararasi alanda rekabet¢i bir bdlgesel ekonomik topluluk olmaktir. Blok, yaklasik 400
milyonluk bir niifusa sahip 19 Dogu, Gliney ve Kuzey Afrika lilkesini kapsamaktadir.

Somali, Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alani (AfCFTA) antlasmasini Hikiimet nezdinde onaylayan
ilk Afrika Ulkeleri arasindadir. Dolayisiyla AfCFTA'ya liye olma yolundadir (Antlasma parlamento
tarafindan onaylanmamistir). AfCFTA, mal ve hizmetlerde serbest ticaret icin tek bir pazar
olusturmayi, mallarin %90'indaki tarifeleri ortadan kaldirarak ve Afrika ici ticareti tesvik ederek
Afrika genelinde tek bir pazar olusturmayr amaclamaktadir. Tliccarlarin ve yatirimcilarin kita



genelinde serbest dolasimini saglamayi ve daha iyi entegrasyon yoluyla Afrika icindeki ticareti
genisletmeyi amaglamaktadir.

Somali, 2024'te resmen Dogu Afrika Toplulugu'na (EAC) katilmistir. Bir Gye olarak Somali, bu
bolgesel blogun sundugu ticaret kolaylastirma ve ekonomik is birlig§inden faydalanacaktir. EAC,
Somali'nin Dogu Afrika icindeki ticaretini artirmasi ve daha biylk bir pazara girmesi i¢in bir
platform saglayacaktir.

Somali-Etiyopya arasindaki tarihsel sireg icerisinde yogun ve iyi yonde gelisen bir ticari varligin,
Ozellikle resmi diizeyde ticaretin iyi yonde seyrettigi yoniinde bilgiler sinirhdir. Sinir Ulkeleri
olmalari hasebiyle Etiyopya ve Somali arasindaki ticaret devam etmektedir ve bu ticaret blyik
Olglide gayri resmi olup, insanlarin ve mallarin sinir 6tesi hareketleriyle kolaylastirilmistir. 2024
yilinda Somali ve Etiyopya, ekonomik baglari derinlestirmeyi ve sinirlari boyunca mal ve hizmet
akisini kolaylastirmayr amaglayan bir Mutabakat Zapti imzalamistir. Bu Metin, iki Ulke ticaret
iliskilerini resmilestirmeye dogru atilmis bir adim anlamina gelmektedir. Ayrica, Ulke ticaretinde
¢ok énemli bir yeri olan canl hayvan ticaretinde; hayvan saghgi ve hijyen konularinda gerekli
tedbirlerin alinmasina iliskin Somali ile Etiyopya arasinda 2019 yilinda bir Mutabakat Zapti (MoU)
imzalanmistir.

Ayrica son on yilda Somali, bazi komsu ve Orta Dogu Ulkeleriyle gesitli ticaret anlagsmalari
imzalamistir. Somali'nin Turkiye, Kenya, Uganda, Etiyopya, Cibuti, BAE, Katar, Glney Afrika,
italya, Suudi Arabistan, Pakistan, Sudan ve Cin ile ikili ticaret anlasmalari bulunmaktadir.

2. Somali'nin Tarihsel Limanlari:

» Mogadisu: Bolgenin en eski ve onemli limanlarindan biridir. Bu liman, 10. yiizyildan
itibaren Arap tliccarlar, Persler, Osmanlilar, Avrupal denizcilerin ugrak yeri olmustur.
Mogadisu, tarihsel olarak Somali'nin kultirel ve ticaret merkezi olmanin yani sira Osmanli
imparatorlugu'nun ilgisini ceken &nemli bir liman kenti olmustur. Ulkenin en biyik
limanlarindan biri olan Alport Mogadisu, Ulkedeki dis ticaretin énemli bir kismini
gerceklestirmektedir. 2014 yilindan itibaren, Albayrak Grubu tarafindan isletiimektedir.
Albayrak Grubu, Somali hiikiimetiyle yaptigi anlasma kapsaminda, limanin altyapisi
modernize edilmis ticaret kapasitesi artirilmistir. Liman, Somali'nin ekonomik
kalkinmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Albayrak Group’un Somali ile olan isbirligi,
Turkiye'nin Somali'ye yonelik artan ekonomik ve ticari ilgisinin bir parcasidir. Tlrkiye, son
yillarda Somali’ye 6nemli yatirimlar yapmis ve bu baglamda Albayrak Group’un projeleri,
Somali'nin altyapr gelisimine onemli katkilar saglamaktadir. Albayrak Group, sadece
Mogadisu Limani ile sinirh kalmayip, diger Somali limanlari icin de modernizasyon
projeleri Gzerinde ¢alismaktadir. Bu limanlar, sadece Somali'nin degil, ayni zamanda Dogu
Afrika'nin deniz ticaretini gliclendirecek 6nemli merkezlerdir. Bu projeler, Somali'nin
bolgesel ticaret kapasitesini artiracak ve uluslararasi limanlarla entegrasyonunu
hizlandiracaktir. Ayrica Albayrak Group, Somali’deki ticaretin daha verimli hale gelmesi



icin lojistik merkezleri kurmayi planlamaktadir. Bu projeler, depolama alanlari, nakliye ve
dagitim merkezleri gibi alanlarda modern altyapilar insa ederek, bolgesel ve uluslararasi
ticaretin artirllmasina katki saglamayi amacglamaktadir.

Zeyla (Saylac): Somali'nin batisinda, Aden Korfezi'ne yakin bir liman olan Zeyla, antik
¢aglardan itibaren 6nemli bir ticaret merkezi olmustur. Zeyla, Somali'nin erken tarihinde
Ozellikle 9. ve 10. ylzyillarda Arap tlccarlarinin ticaret yaptigi énemli deniz limanlarindan
biridir. Ginim{zde aktif bir iman konumunda degildir.

Berbera: Somali'nin kuzeybatisinda, tarihi bir 6neme sahip olan Berbera, 6zellikle 7.
ylzyildan itibaren Araplar, Osmanlilar, Avrupalilar ve diger tliccarlar tarafindan
kullaniimistir. Berbera, Ozellikle Yemenli ticcarlarla baglantih olmus sahil boyunca
stratejik 6Gnemini korumustur. Gliniimuzde, Birlesik Arap Emirlikleri’nin sahip oldugu DP
World sirketi tarafindan isletilmektedir. Etiyopya’nin ihracatinin énemli bir kismini
karsilamaktadir. DP World, 2016 yilinda Somaliland hikiimeti ile 30 yil streyle Berbera
Limani'ni isletme anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma, DP World’in limanin altyapi
gelistirmesini ve genislemesini, operasyonel verimliligi artirmasini ve ticaret hacmini
blyitmesini saglamaktadir. Berbera Limani'nin DP World tarafindan modernize edilmesi,
sadece Somaliland igin degil, Orta Dogu ve Dogu Afrika igin de dnemli bir stratejik adimdir.
Bu gelismeler, bolgenin ticaret kapasitesini artirarak hem yerel hem de kiiresel ekonomiye
katki saglamaktadir.

Bosaso: Somali'nin kuzeydogusunda, Aden Korfezi'ne oldukga yakin bir konumda bulunur
ve tarihsel olarak bélgenin deniz ticaretinin merkezi olmustur. Somali'nin ingiliz ve italyan
kolonileri tarafindan kontrol edilen dénemlerinde stratejik bir liman olarak kullaniimistir.
Gunlmuzde, Birlesik Arap Emirlikleri’nin sahip oldugu DP World sirketi tarafindan isletilen
Liman, Afrika Boynuzunun ug tarafinda olmasi hasebiyle olduk¢a 6nemli bir konumdadir.
DP World, 2017 yilinda Bosaso Limani isletme haklarini devralmak igin Puntland
hikiimetiyle bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma, Bosaso Limani'nin gelisiminde DP
World'lin tecriibesi ve kiresel lojistik agindan faydalanilmasini saglamaktadir.

Baraawe (Brava): Baraawe, Somali'nin glineyinde, tarihsel olarak cok dnemli bir liman
kenti olmustur. 13. ylzyilda liman, Somali'nin Swabhili kiltliriinin etkisi altinda bir ticaret
merkezi haline gelmistir. Baraawe'nin, Araplar, Persler ve Afrikal tliccarlarla siki ticari
iliskileri olmustur. Glinim{zde aktif bir konumda degildir.

Merca: Merca, Somali'nin giiney kiyisinda bulunan bir baska eski limandir. Bu liman, tarih
boyunca Arap tliccarlar icin 6nemli bir ticaret noktasi olmustur. Ayrica 14. yizyilda, Zengid
ve Memlik donemlerinde de o6nemli bir sehir olmustur. Ginimuizde limaninin
gelistiriimesine yatirim c¢agrisi yapiimaktadir. Mevcut haliyle iskele/rihtim sinifi bir tesis
olarak siniflandirilan liman, bolgesel ticareti ve ekonomik baglantiyi gelistirmek igin
onemli firsatlar sunmaktadir. Limanin bolgeyi Afrika Boynuzundaki ithalat ve ihracat igin
rekabetci bir gecit konumuna getirmesi beklenmektedir.



Hobyo: Somali'nin Orta Dogu ve Hint Okyanusu arasinda énemli bir gecis noktasi olan
Hobyo, 19. ylizyilda da aktif bir liman olarak bilinmekteydi. Somali'nin eski ticaret yollari
tizerinde bulunan Hobyo, ayni zamanda Osmanlh imparatorlugu'nun ve Avrupalilarin da
ilgisini gekmistir. Ginimuzde, Hobyo Investment Co. ile Ankara Merkezli Metag Holding
arasinda Hobyo Liman insaati ve isletimi projesi 7.10.2024 tarihinde imzalanmistir. Liman
insaatinin yaklasik 3 yil sirmesi planlanmaktadir. Projeyi Ustlenen Metag Holding ile genis
bir paydas profiline sahip Hobyo Investment Co. arasinda varilan anlasma geregi Metag
Holdingin 75 yil streyle limani isletecegi, Liman'da %30 pay sahibi olacagl s6zlesmeye
baglanmaktadir. Diinyada birkag emsali bulunan ve “Inland” olarak tabir edilen yeni bir
konsepte uygun olarak insa edilmesi planlanmaktadir. inland limanlar, deniz tasimacilig
ile kara tagimacihgini birbirine baglayan nitelige sahip olup; ticaret ve mal tasimacilig
(06zellikle buylk yuk gemileriyle tasimacilik), yik tasima ve lojistik faaliyetlerinin
koordinasyonu ile ulasim altyapisinin gelistirilmesi ve ekonomik kalkinmayi saglamaktadir.

Kismayo: Kismayo, Somali'nin glineydeki en énemli limanlarindan biridir ve 6zellikle Arap
tlccarlarinin ilgisini cekmistir. Ayni zamanda Osmanlilar ve Avrupali denizciler tarafindan
da kullanilmistir. Kismayo Limani'nin potansiyelini arttirmak ve modernize etmek igin
cesitli projeler ve yatirimlar yapilmaktadir. Balikgilik ve tarim sektérleri icin 6nemli bir
liman olan Kismayo, 06zellikle deniz drinlerinin ihra¢ edilmesinde blylk bir rol
oynamaktadir. Ayni zamanda tarim Grlinlerinden muz, susam, misir ve seker kamisi gibi
drdnlerin ihracati da yapilmaktadir. Limani Gulf Petrochem Group isletmektedir. 2014
yiinda bu sirket, Somali hikiimeti ve Jubaland bodlgesindeki yerel yonetimle anlasma
yaparak limanin isletme haklarini devralmistir. Gulf Petrochem Group, limanin yeniden
modernizasyonu ve altyapisinin gelistiriimesini saglamaktadir.

Garacad: Mogadisu'ya 700 KM, Bosaso'ya 920 KM ve Berbera'ya (kiyt mesafesi) 1400 KM
uzaklikta yer almaktadir ve en derin limandir (-12M). Yerel paydaslar ve halka agik
Wadaagsan LLC Sirketi (WSC) arasindaki ortaklikla gelistirilen Puntland'daki en 6nemli
altyapi projelerinden biridir. 84 KM karelik bir alani kaplayan Garacad liman kapasitesi,
talebin ¢ok tzerinde olan yillik 3.500.000 ton olarak hesaplanmaktadir. Garacad Seaport,
insa halindeki yeni bir konteyner terminalidir. Yeni liman, Afrika boynuzu, orta Somali ve
Etiyopya'nin glineydogu bdlgesini, 6zellikle Arap Koérfezi ve Asya olmak lizere daha genis
diinyaya erisilebilir ticaret yollarina agmak icin planlanmistir. Limanin ayrica Puntland ve
Etiyopya arasindaki ekonomik baglar giiclendirmesi, Etiyopya'ya ihracat ve ithalat icin
glivenilir bir ¢ikis noktasi saglamasi ve boylece bolgesel ekonomik entegrasyonu tesvik
etmesi beklenmektedir.

Galkayo: Galkayo, Somali'nin i¢c bolgelerinde yer alan liman Araplar tarafindan kullanilan
eski zamanlarda denizle baglantili olarak 6nemli bir liman roli oynamistir.

Qalafo: Qalafo, Araplar ve Persler tarafindan tarihsel olarak kullanilan bir liman olup,
deniz yoluyla gelen tliccarlar icin dnemli bir baglanti noktasiydi.



» Taleh: Somali'nin kuzeyinde yer alan Taleh, Osmanlilar ve bazi Avrupali gligler tarafindan
deniz ticareti icin kullanilan bir limandi.

» Eyl: Eyl, Somali'nin kuzeydogusunda, eski donemlerde Araplar ve Osmanllar tarafindan
kullanilan bir limandir. Bu liman, stratejik konumu nedeniyle dnemli bir denizcilik
noktasidir.

» Shalanbood: Shalanbood, 6zellikle Arap tiiccarlari ve Osmanlilar tarafindan tarihsel olarak
kullanilan eski bir limandir. Bu liman, Somali'nin i¢ bolgelerine yakin ve ticaret yollari
uzerinde 6nemli bir noktada bulunmaktadir.

» Sanaag: Somali'nin kuzeydogusunda bulunan bir liman olup, Araplar tarafindan eski
dénemlerde kullanilmis ve daha sonra Osmanli imparatorlugu tarafindan kullanilmistir.

» Bender Cassim (Bender Qassim): Somali'nin gineydogusunda, Arap tlccarlari ve Osmanli
imparatorlugu tarafindan kullanilan énemli bir limandir. Bu liman, bélgedeki deniz
ticaretinin 6nemli merkezlerinden biri olmustur.

» Laas Geel (Laas Gaal) : Tarihi boyunca bolgedeki medeniyetlerin dikkatini ¢ekmistir.
Araplar ve Persler, burada ticaret icin 6nemli bir merkez olusturmustur.

» Aluula: Somali'nin kuzeydogusunda yer alan zengin ticaret aglarina sahip eski bir limandir
ve Arap ticcarlari tarafindan kullaniimistir.

» Fadhigad: Tarihsel olarak ticaretin yapildigi bir liman olup, Osmanlilar tarafindan da
kullantimistir.

» Jowhar: Somali'nin i¢ bolgelerinden biri olup deniz yoluyla dogrudan bir liman olmasa da,
bolgedeki tliccarlarin denizle baglanti kurdugu bir merkez olmustur.

> Bender Beila: Arap tiiccarlari ve Osmanl imparatorlugu tarafindan kullanilan eski bir
liman yerlesimidir.

» Qandala: Somali'nin kuzeydogusunda yer alan 6énemli bir ticaret limanidir. Bu liman,
Araplar ve Osmanlilar tarafindan kullaniimistir.

Lojistik tarih boyunca stratejik bir kaldira¢ olmustur. Osmanh dénemi ve tarihsel siirecte Somali
limanlarinin islevselligi korunmustur.

Limanlar, Somali'nin zengin denizcilik kiltlriniin ve bolgesel ticaretin 6nemli bir parcasi olmus,
sadece bolgesel degil, kiiresel ticaret icin dnemli bir rol oynamis, 6nemli medeniyetlerle baglantili
olmasini saglamistir. Arap, Osmanli ve Avrupal denizciler, bu limanlardan faydalanarak deniz



ticaretini gelistirmis, kultirel ve ekonomik etkilesimler gerceklestirmistir. Somali, limanlar
aracihgiyla, ticaret, balik¢ilik ve hayvancilik gibi alanlarda biylik bir rol oynamis, Orta Dogu,
Hindistan, Cin ve Avrupa ile 6nemli ticaret baglantilari kurmustur.

Somali'nin Aden Korfezi'ndeki stratejik konumu, bu bélgenin diinya denizcilik ticaretinde énemli
bir gecis noktasi haline gelmesini saglamakla birlikte glivenlik sorunlari tagimacilik igin buyuk bir
engel olusturabilmektedir. Devriye gorevi gibi cesitli glivenlik tedbirlerinin yani sira bolgesel ve
uluslararasi denizcilik anlagmalari ve is birlikleriyle deniz glvenligi glglendirilmesi 6nem arz
etmektedir.

3. Lojistik Kavrami ve Kapsam Alani

Genel anlamda mal, hizmet ve bilgi akislarinin planlanmasi, uygulanmasi ve yénetilmesi siirecini
ifade eden lojistik, tedarik zincirinin bir parcasi olarak, Giriinlerin dogru zamanda, dogru yerde,
dogru miktarda ve uygun maliyetle tasinmasini ve dagitilmasini saglamaktadir. Bu siireg,
malzeme, iriin ve hizmetlerin tretim noktalarindan tiiketim noktasina kadar olan yolculugunda
cesitli islemleri kapsamaktadir. Lojistigin temel amaci, isletmelerin ve organizasyonlarin mal ve
hizmetlerin miusterilere dogru zamanda, dogru miktarda ve en disik maliyetle ulagsmasini
saglamaktir. Bu siireg, operasyonel verimlilik, misteri memnuniyeti ve maliyet kontroll gibi
faktorlerle dogrudan iliskilidir.

» Tasima: Mallarin bir yerden baska bir yere tasinmasi suireci. Bu, kara yolu, deniz yolu, hava
yolu ve demir yolu ile yapilabilmektedir. Lojistigin en temel bilesenlerinden biri olarak
tasimacilik, maliyetleri diistrlp verimliligi etkilemektedir.

> Depolama: Uriinlerin veya malzemelerin, talep edilene kadar giivenli ve uygun kosullarda
saklanmasidir. Depolama, envanter yonetimiyle baglantilidir ve Uriinlerin kaybolmadan,
hasar gérmeden ve dogru bir sekilde saklanmasini saglamaktadir.

> Envanter Yénetimi: Uriinlerin ve malzemelerin envanterinin izlenmesi ve ydnetilmesi
siirecini kapsamaktadir. iyi bir envanter ydnetimi ile sirketlerin gereksiz stoklardan
kaginmalari ve dogru zamanda dogru miktarda malzeme temin etmeleri saglanmaktadir.

> Dagitim: Uriinlerin nihai misterilere, perakendecilere veya dagitim noktalarina
ulasmasini saglama sirecidir. Dagitim, lojistigin musteri taleplerine hizl ve verimli bir
sekilde cevap vermesini saglamaktadir.

> Paketleme: Uriinlerin tasinmasi ve depolanmasi i¢in uygun sekilde paketlenmesi, Giriiniin
glivenligini saglamanin yani sira, tasima ve depolama siireglerini de kolaylastirmaktadir.

> Gumriik ve ithalat-ihracat islemleri: Uluslararasi ticaretin bir parcasi olarak giimriik
islemleri, ithalat ve ihracat siireclerinin yonetilmesini kapsamaktadir.

» Bilgi Yonetimi: Lojistik sreglerin yonetilmesinde bilgi akisinin yonetilmesi ile teknolojik
sistemler araciligiyla lojistik slreclerinin izlenmesi, takibi ve verimliliginin artiriimasi
saglanmaktadir.



» Geri Donlusim ve Atik Yonetimi: Mallarin geri donuslimini ve atiklarin yonetilmesini
iceren suregler, ozellikle sardirulebilirlik ve c¢evre koruma agisindan 6nemli rol
oynamaktadir.

4. Sinanmalar ve Lojistik Sektoriinde Yasanan Gelismeler

Lojistik sektori denilince igerisinde kriz kelimesi gegmeden bir cimle kurmak her gegen giin biraz
daha zorlagsmaktadir. Rusya-Ukrayna krizi, Ortadogu krizi, Stveys krizi ve iklim krizi vs. Tim bunlar
lojistigi kiiresel olarak baski altina almakta, yeni sekillenmelere yol agmaktadir.

Kiresel tedarik zincirlerinin jeopolitik krizler nedeniyle daha kirilgan hale geldigi giinimizde;
tedarik zincirinde yenilikgi yaklasimlar, yapay zeka ve dijitallesme, strdirilebilir lojistik ve
lojistigin gelecegi, gelecegin lojistigi basliklari altinda glincel tartismalar yapilmakta, sorunlarin
¢O6ziimiinde sektorler arasindaki is birliginin 6nemine isaret edilmektedir.

Dijitallesme ve yapay zekanin 6nem kazandigi sektérde verimliligi arttirma, maliyetleri diisirme
ve misteri memnuniyetini yikseltme konusundaki potansiyeli artirabilme hedefi ile glincel
calismalar yurdatialmektedir.

Klresellesen dinyada lojistigin yalnizca mal ve hizmet tasimaciligiyla sinirli olmadigini, ayni
zamanda ekonomik blylime, ticaret ve refahin temel tasini olusturdugu, diinya ticareti bliyuk bir
donlisimden gectigi gercegiyle birlestirildiginde lojistigin, Gretim ve satis kadar 6nemli hale
geldigi dolayisiyla lojistigin bir Glkenin kalkinmasinda kritik bir stratejik unsur oldugu
bilinmektedir.

Turkiye lojistik sektoriinde 100 milyar dolarla diinyada 11’inci sirada yer almaktadir. Tlirkiye'nin
2030 yihna kadar uluslararasi lojistik aglarinin merkezi haline getirilmesi galismalari devam
etmektedir.

Tirkiye’nin ihracat tagimalarinin %74’i denizyolu, %21’i karayolu ve %1’lik kismi demiryoluyla
gerceklestiriimektedir. Teslimatta bir glinliik gecikmenin, zamana dayali Grilin ihracatinda %7’ye
yakin duslise neden oldugu hesaplanmaktadir.

Gelismis Ulkelerde lojistik maliyetlerin nihai Urlin igerisindeki payr %10-15 seviyesinde iken,
gelismekte olan Ulkelerde ise verimsizlik nedeniyle %15-25 arasinda seyretmekte olup
ihracatcilarin maliyet baskisiyla miicadele etmesine yol agmaktadir.

Limanlar Tarkiye’nin lojistik altyapisinin belkemigini olusturmaktadir. Akdeniz, Ege ve Karadeniz
kiyilarindaki limanlar, yik tasimaciligl ve denizcilik hizmetleri agisindan stratejik Gneme sahiptir.
Ozellikle son dénemde ortaya cikan ticaret koridorlari agisindan Tirkiye’'nin lojistik
stratejilerindeki yeri ve énemi yadsinamaz. Kusak ve Yol inisiyatifi, Kalkinma Yolu Projesi gibi
kiiresel projeler, Turkiye'yi Asya, Ortadogu, Afrika ile Avrupa arasinda 6nemli bir transit tlke
haline getirmektedir. Bu tir projeler, Turkiye’nin lojistik aglarini genisleterek uluslararasi ticaret
iliskilerini gliclendirmektedir.



Ote yandan, THY Kargo yapilanmasi, diinya hava kargo pazarinda ugiincii siraya yiikselmis ve
106’s1 kargo olmak tizere 367 farkli noktaya hizmet vererek diinyanin en genis tasima agina sahip
hava kargo sirketi olmayi basarmistir. 2022’de istanbul Havalimani’nda baslatilan SmartIST ile,
2.2 milyon tonluk kapasitesiyle Avrupa’nin tek ¢ati altindaki en bliylk hava kargo tesisi olmayi
basarmistir. 2026 sonunda ikinci fazin tamamlanmasiyla kapasitenin 4.5 milyon tona gikarilacagi
beklenmektedir.

Pandemi 0©ncesinde tedarik zinciri yonetimi, kirilganhklar, entegre tasima koridorlari ve
dijitallesme Lojistik sektoriiniin giindeminde iken, pandemi sonrasi donemde krizler sektori
temelden etkilemis, Rusya-Ukrayna savasi, Ortadogu’daki krizler, Stiveys Kanal tikanikliklari ve
iklim krizi gibi gelismeler sektori baski altina almis, yeniden sekillendirmistir.

Lojistikte hiz, dogruluk ve maliyet en dnemli unsurlar olarak 6n plana ¢gikmistir. Lojistik stregleri
daha verimli hale getirebilmek icin, 6zellikle depo kurulumu, arag igindeki ytkin dizenlenmesi
ve yukiin tasinma sekli depo alaninin daha verimli kullaniimasi, kullanilacak paketleme tirlerinin
optimize edilmesi, tasinacak yukiin hangi aragta nasil bir dizenle tasinacagina kadar uzanan
sureclerle sistemin daha verimli hale getirilmesi gerektigi tartisilmaktadir. Entegre yazilimlar
kullanarak ugtan uca depo ve lojistik streglerinin optimizasyonu saglanabilmektedir. Siparislerin
sevkiyata hazirlanmasi agsamasinda, hangi koli tiplerinin hangi Urlinlerle eslestirilecegi 6nceden
belirlenmekte, paketleme sireci bu dogrultuda gerceklestiriimektedir. Bu siireclerin her bir
asamasinda dogru veri kullanimi ile lojistik slireglerin verimli bir sekilde ydnetilmesini
saglamaktadir. Ozellikle rota optimizasyonu ve stok optimizasyonu gibi siirecler biyiik énem
tasimaktadir. Lojistigin dogasi geregi glivenlik her zaman énemlidir. Zira, Grlinlerin dogru bir
sekilde teslim edilmemesi veya kaybolmasi durumunda lojistik siirecleri eksik kalmaktadir.

Dinya ticaretinin %88'i gemilerle tasinmaktadir, zaman hassasiyeti olan Urlnler havayolu
kargolariyla tasinmakta, kara araglari lojistikte en fazla kullanilan araglar olarak 6nemini
korumakta ve depolama saklamak icin en cok tercih edilen alanlar olmaktadir. Bitin bu
sireclerde planlama, giimriikleme, yakit saglama gibi lojistik ekosistemi dnemli unsurlardir.

Enflasyon, makro ekonomik calkantilar, jeopolitik catismalar, siber riskler ve iklim degisikligi gibi
faktorler, 6ntimuzdeki yillarda lojistik sektoriintin karsilasacagi baslica riskler olacaktir.

Pandeminin ve ulkelerin giderek yayginlasan koruma politikalarinin etkisiyle globallesme
slrecinin sekteye ugradigi; kiresel ticaretin giderek daha cok bdlgesel dizeyde sekillendigi
gorilmektedir. Bu durum, lojistik sektériinde 6nemli degisimlere yol acacaktir. Ozellikle kuzey ve
gliney sinirlarinda yasanan anlasmazliklar, savaslar, Kuzey ve Giiney Koridorlarini ciddi bir sekilde
etkilemektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin Orta Koridor’daki rolii 5nem kazanmaktadir.

Ginlmuzde Kizildeniz'deki glivenlik sorunlari nedeniyle dilinya konteyner trafiginin bir
béliimiiniin gectigi Siiveys Kanal’nin %70 oranindaki hacminin Umit Burnu'na dogru yénlendigi
de bilinmektedir. Bu gibi gelismeler, tedarik zincirini derinden etkilemektedir. Dolayisiyla tedarik
zincirinin dayanikhligini ve esnekligini arttirmak icin alternatif ¢6zim yollar gelistirilmektedir.



Tedarik zinciri yonetimi strecinde cografya ¢cok onemli bir rol oynamaktadir. Tedarik zinciri
yoneticileri, cografyanin getirdigi avantajlari ve dezavantajlari analiz etmektedirler.

Suveys Kanal’'ndaki krizle birlikte diinya ¢apinda blyik bir tirbilans yasanmistir. Bazi ticaret
kanallarinin tamamen tikanmasi, yeni satis kanallarinin agilmasina yol agmaktadir. Stiveys gibi
onemli bir suyolunun uzun bir slire atil kalmasi, aylar sliren transit siirelere, inanilmaz yiiksek bir
frekansla dalgalanan navlun fiyatlarina yansimaktadir. Tirbilans ve belirsizlik ortaminda esnekligi
saglamak igin stok yonetimi kritik bir hale gelmekte, artan maliyetleri dengeleyebilmek igin dogru
talep tahmini yapilmasi 6nem kazanmaktadir.

Lojistigin en bliylik bilesenlerinden denizyolu konteyner tasimaciliginda dikkat ceken karli
gelismeler yasanmaktadir. Muthis bir pazar payi olan konteyner gemisi lretiminde en bulylk
Uretim kapasitesi, Cin’in eline gecmis bulunmaktadir. Dogu Akdeniz kiyilarinda, Misir Limanlari da
dikkat cekmektedir. Suirecin yakindan takip edilmesi, Turkiye'nin dlinya transit ticaretinden daha
¢ok pay alabilme potansiyelinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

5. Liman, Lojistik Altyapi Eksiklikleri ve Yaganan Sorunlar

Turkiye'den Somali'ye yapilan tagimalarin varis siireleri, kullanilan rotaya ve hava kosullarina bagli
olarak degisiklik gostermektedir (yaklasik 20-35 giin). Bu sireler kullanilan rotaya, geminin hizina
ve hava kosullarina bagh olarak degisiklik gostermektedir. Ayrica yasanan zorluklar; glivenlik
sorunlari, liman altyapisi eksiklikleri, uzun mesafe ve zorlu deniz yollari, gimrik prosedirleri ve
ticaret duzenlemeleri, ylksek sigorta maliyetleri ve lojistik koordinasyonu eksiklikleri gibi
faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu zorluklar, tasima sirelerini, maliyetleri ve tasimaciligin
verimliligini etkilemektedir. Bu nedenle, Turkiye ve Somali arasindaki tasimaciligin iyilestirilmesi
icin guvenlik onlemleri, altyapi yatirimlari ve lojistik iyilestirmeler gibi ¢6zim odakli adimlar
atilmasi 6nem arz etmektedir. Limanlarin daha verimli calisabilmesi, konteyner ellecleme,
dijitallesme ve modern gemi tekneleriyle desteklenen lojistik merkezlerinin kurulmasini
gerektirmektedir.

» Somali’deki limanlar yeterince gelismis degildir. Tasima kapasitelerinin artiriimasi,
terminal, konteyner ellecleme, depo ve diger lojistik altyapilarin modernize edilmesi
gerekmektedir.

» Limanlardaki dijitallesme ve otomasyon eksiklikleri, gemi hareketlerinin takibini, gimrik
islemlerini ve yik teslimatlarini zorlastirmaktadir. Bu durum, tasima sirelerinin
uzamasina ve lojistik verimsizliklerine yol agabilmektedir.

» Turkiye'nin bazi limanlarinda yogunluk yasanmasi, Somali'ye direkt tasimacilik hatlarinin
olmamasi, tasimaciligl daha karmasik hale getirebilmekte ¢ogunlukla, transit limanlar
Uzerinden tasima yapilmasini gerektirmektedir.

» Somali'deki gimruk ve ticaret duzenlemeleri alt yapisinin yetersizligi, ticaretin hizini
etkileyebilmektedir. Gereksiz blrokratik engeller ve prosedirler tasima sirecini
uzatabilmekte, ek maliyetlere yol acabilmektedir.



Farkli ticaret dizenlemeleri, gimruk tarifeleri, vergi oranlari Tirkiye ile yapilan
tasimacilikta, ticaretin ve tasimaciligin karmasikhgini artirabilmektedir.

Somali'nin ¢evresindeki deniz yollarinda givenlik riskleri nedeniyle, tasimacilik sirketleri
daha ylksek sigorta primleri 6édemek zorunda kalabilmektedir. Bu durum, tasima
maliyetlerini 6nemli dlgliide artirabilmektedir.

Turkiye ile Somali arasindaki tasimacilikta lojistik koordinasyon eksiklikleri
yasanabilmektedir. Gemi tasimaciligl i¢in limanlar arasinda koordinasyon eksiklikleri,
tasimaciligin verimli bir sekilde islemesini engelleyebilmektedir.

Somali igindeki karayolu altyapisi da zayif oldugu igin, denizle gelen mallarin i¢ bolgelere
tasinmasinda zorluklar yasanabilmektedir. Bu, lojistik zincirinin her asamasinda ekstra
gecikmelere ve maliyet artisina yol agabilmektedir.

Turkiye’den Somali’ye tasinacak Grlinlerin temininde yasanan tedarik zinciri sorunlari da
deniz tasimaciligini etkileyebilmektedir. Ozellikle tarim, insaat malzemeleri ve sanayi
drdnleri gibi bircok sektérde, zamaninda temin ve teslimat sorunlari yasanabilmektedir.

Ozellikle Puntland Eyaletinde giimriik islemleri ve Somali genelinde tibbi Uriinlerin
ithalatinda glmruk islemleri 6nemli bir sorun teskil etmeye devam etmektedir. Vergi
muafiyetlerinin belirsiz tutarsiz uygulamalari, birokratik engeller ve gecikmis bakanlik
onaylari nedeniyle devam eden gecikmeler ve karmasikliklar temel mallarin zamaninda
ithalatini engellemektedir.

Ulagim aginin 6nemli bir kisminin asfaltlanmamis ve koéti durumda olmasi kara
tasimaciligini ciddi sekilde engellemektedir. Ugak pistlerinin dnemli kismi ya erisilemez
durumdadir ya da acil onarim/tadilat gerektirmektedir. Ayrica, yiiksek hava yolu teslimat
maliyetleri, ulasilmasi zor bolgelere teslimati sinirlamaktadir. Mevsimsel su baskinlari
nedeniyle, yollar, ucak pistleri ve kopriler hasar gérmis olup ulasim zorluklarini
artirmaktadir. Gemi tasimaciligi altyapisinin sinirh olmasi ve yetersiz liman tesisleri
nedeniyle ciddi potansiyele sahip deniz tagimacilig yeterince kullanilamamaktadir.

Ozellikle Giiney Orta Somali'de belirli bélgelere erisim, giivenlik nedeniyle kisith kalmaya
devam etmektedir. Afrika Barig Glici ATMIS'in belirli yerlerden potansiyel olarak geri
cekilmesi, insani yardimin zamaninda iletilmesini zorlastirabilmekte,
engelleyebilmektedir.

Ozellikle Mogadisu ve Baidoa'daki énemli lojistik merkezlerindeki mevcut depolama
tesisleri artan talebi karsilamada vyetersiz kalmaktadir. Yeterli depolama alaninin
olmamasi, tibbi malzemeler, asilar ve temel gida malzemeleri gibi sicakliga duyarh
Urlinlerinin 6nceden tedarik edilmesini ve depolanmasini zorlastirmaktadir. Dolayisiyla,
Somali genelinde sicaklik kontrollii depolamaya ihtiyac duyulmaktadir. Ote yandan, temel
gida maddeleri kisa silirede kullanilamaz hale gelebilmekte acil miidahale operasyonlari
da risk olusturabilmektedir.



> insani yardim faaliyetleri arasindaki koordinasyon vyetersiz kalmaktadir. Yardim
organizasyonlarinin ortak lojistik toplantilarinin 6tesinde gelismis bir is birligi sistemine
ihtiyag duyulmaktadir. insani yardimlarin dagrtiminin verimliligini optimize etmek icin STK
kuruluslari, Hikiimet organlari ve yerel topluluklar arasindaki etkilesimin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bunun igin lojistik ve bilgi yonetim sistemlerinin gliclendirilmesi, sahadaki
insani yardim ortaklari ile hikiimet kurumlari arasindaki is birliginin artirilmasi 6nemlidir.

» Genel olarak egitim ve kaynak kisitlamasi nedeniyle kuruluslar ve toplumsal diizeyde
kapasite gelistirme, es glidiim faaliyetlerine gereksinim duyulmaktadir.

6. Somali’de Tagimacilik ve Oneriler

Gemi tasimaciliginda Somali'nin potansiyel dogal kaynaklari ile uyumlu bir tasimacilik agi
gereksiniminin yani sira yenilenebilir enerji kaynaklari destekli yenilik¢i teknolojiye ihtiyaci
bulunmaktadir. Ulkenin énemli 6l¢lide riizgar ve giines enerjisi potansiyeli bulunmaktadir.

Geleneksel deniz tagimaciligi disinda, Ro-Ro (Roll-on/Roll-off) tasimaciligi da alternatif bir secenek
olabilecektir. Bu tlr tagimacilik, araglari dogrudan gemilere yikleyip bosaltma imkani saglayarak,
Ozellikle otomobil ve ticaret mallari tasimaciliginda daha hizh ve verimli bir ¢6ziim sunabilecektir.

Deniz yolu ve baglantil karayolu tasimacilik potansiyeli géz dniinde bulunduruldugunda, Somali
bolgesel isbirligi ve ticaret icin blylik avantaj saglayabilecektir.

» Bolgesel ticaret koridorlari ve lojistik isbirlikleriyle Etiyopya, Kenya basta olmak lizere
Somali’nin, Afrika'daki diger ekonomik gliclerle bolgesel ticaret anlasmalari yaparak gemi
tasimaciligl agini genisletme, bolgeler arasi baglantilar ve lojistik altyapi ile desteklenen
daha genis tagimacilik koridorlarini olusturma potansiyeli bulunmaktadir.

> Ozel ekonomik bélgeler ve lojistik park uygulamalariyla ticaret hacmini artiracak,
denizcilik ve tasimacilik sektériinii destekleyecek 6zel ekonomik bolgeler (SEZ) ve lojistik
parklar kurulmasi ile Somali’"de gemi tasimaciligl, liman hizmetleri, antrepo alanlar ve
glmrik islemleri gibi islemler daha verimli hale getirilebilecektir. Zira Turk sirketlerinin
yeni gelistirdikleri/gelistirecekleri alternatif liman projeleriyle, Somali'nin denizcilik
sektortinde kalkinmasini hizlandirarak, uluslararasi ticaretin biylimesine katkida bulunma
potansiyeli bulunmaktadir.

ikili ticaret hacminin artmasiyla birlikte Tiirkiye’den Somali’ye deniz tasimaciliginda etkili ¢6ziim
olarak, lojistik altyapi, guivenlik risklerinin giderilmesi, verimlilik, zaman ve maliyet etkenleri g6z
oninde bulundurularak optimize edilebilmesi icin;

» Turkiye’den Somali’'ye diizenli ve dogrudan deniz yolu seferleri baslatmak, tasimacihgin
daha hizli ve maliyet etkin olmasini saglayabilecektir.

» Turkiye'den Somali'ye konteyner tasimaciligi ile ticaret hacminin artmasi halinde,
Turkiye'nin limanlarindaki gelismis konteyner terminal altyapisinin, Somali'deki limanlarla
uyumlu sekilde optimize edilmesi saglanabilecektir.



Turkiye’den Somali'ye dogrudan deniz tasimaciligl yapilmasinda c¢esitli zorluklar
yasanmasi halinde, ¢oklu lojistik koridorlari ile Turkiye’den baslatilan bir deniz yolunun,
once Misir, Suudi Arabistan gibi bolgesel merkezlere yonlendirilmesi ve ardindan
Somali’ye tasinmasi da degerlendirilebilir.

Somali'nin deniz bdlgesindeki giivenlik sorunlari Tirkiye'nin deniz givenligi alanindaki
tecribeleri ve Somali ile yapilan ikili anlagmalar, ticaretin glvenligini saglamada etkili
olacaktir.

Somali'nin farkh limanlari ve Tiirkiye’nin mevcut limanlarinin kapasitesine gore konteyner
tasimaciligl, dékme yik tasimaciligl, Ro-Ro tasimaciligi gibi tasimacilik modlarinin ve
rotalarinin esnek olmasi ticaretin maliyetini etkileyebilecektir.

Fiyatlandirma segenekleri ve farkli tasima hacimlerine gore teklifler ile Somali’ye yénelik
ticaretin tesvik edilmesi ve biyilk tasimacilik hacmi olan sektorlerde (insaat malzemeleri,
gida UrUnleri, tekstil Urlnleri gibi) indirimli ya da paketli tasimacilik ¢dzimleri
degerlendirilebilir.

Turkiye, Somali'nin limanlarina yatirrm yaparak, bodlgedeki tasimacilik altyapisinin
gelismesini destekleyebilir. Somali'nin bazi limanlarinda iyilestirmeler yaparak, daha fazla
Turk gemisinin bu limanlara yanasmasini saglamak mimkindir. Stratejik limanlarda
yapilan yatirimlar, Tirkiye ile Somali arasindaki ticareti artirabilecegi gibi Glineydogu
Asya'ya acilacak bir gecis noktasi olabilecektir.

Yeni limanlarda olusturulacak Serbest Bolgelerde ihtiyaclarin karsilanmasiyla Tirkiye,
Somali’de tasimacilik slireclerinin daha verimli, maliyet etkin ve hizli olmasini
saglayabilecektir. GUmrikslz ticaret, ihtiyaca gore belirlenen olgeklerde tretim (OSB
uygulamasi) imkani ve hafif tasimacilik gibi ¢oéziimlerle tedarik zinciri yonetimi de
kolaylastirilabilecektir.
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